Categoria

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Contrato

Contrato

Contrato

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

MATRIZ DE RISCOS - CONTRATUAL

Ne

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

R-06

R-07

R-08

R-09

R-13

Risco

Mudanga estratégica do Orgao
Contratante

Disponibilidade de recursos financeiros
incompativeis com previséo ou
contigénciados

Dificuldade de estabelecer
responsabilidades em equipe
multidisciplinar

Falta de comunicacdo entre setores

Restricao por falta de apélice de seguro
Mudangas tributarias

Necessidade de Termos Aditivos e
suplementagdo de recursos por
entendimento do Contratado sem
motivagdo do Contratante
Substituicdo de responsavel técnico

Mudangas de especificacdes do projeto
durante a obra
Paralisacdo da obra por intempéries

Projeto especificado com material fora
do mercado local

Atraso no credenciamento de pessoal da
contratada

Greves de funcionarios

Aumento de pregos em materiais
essenciais

Embargo da obra por 6rgdos de
controle

Impacto
Cancelamento, atraso, suspensao da obra

Atraso no contrato; Perda de qualidade;
Dano material; Recusa de técnicos

Conflito entre técnicos; Sobrecarga de
trabalho

Conflito entre técnicos; Interrupcdo de
processos

Atraso no inicio da obra
Aumento do custo da contratagdo

Rescisao contratual; Atraso na execucao

Atraso na execucao do projeto ou obra

Aumento de custo; Aumento de prazo;
Reducédo de qualidade
Atraso nos servigos contratados

Atraso na execucdo; Aumento de trabalho
da fiscalizagdo

Atraso no inicio dos trabalhos; Atraso na
execucao

Atraso na obra; Atraso no projeto

Aumento de custo da obra; Impacto no
fluxo de caixa

Atraso por ndo cumprimento de normas
de seguranca

Acdes Preventivas

Definicao de prioridades; Avaliar impactos
de decisbes estratégicas

Obtencao de recurso; Parcerias locais; Apoio
a fiscalizacdo; Revezamento de técnicos

Organizacao da equipe; Nomeacdo em
portaria; Capacitacdo; Reunido inicial

Unificacdo de métodos; Uso de plataformas;
Padronizacao; Plano de documentagao;
Reunides periddicas

Verificar documentos de seguro; Solicitar
apoio especializado

Reserva de contingéncia de tempo e custo;
Monitoramento legislativo

Avaliacdo prévia do empreendimento;
Avaliacdo de fatos supervenientes; Reunido
inicial; Monitoramento do cronograma

Declaracao prévia de equipe; Acervo técnico

Reunides com partes interessadas; Regras
claras de alteracao

Ajuste de cronograma com base em
histérico; Execucdo em periodos menos
chuvosos; Monitoramento meteorologico

Analise das especifica¢bes; Estudos de
materiais; Uso de fornecedores locais
Preparar credenciamento com antecedéncia;
Planejamento prévio

Fiscalizacdo administrativa; Verificacdo de
documentacéo; Didlogo com sindicatos

Seguro para produtos com cambio externo;
Monitoramento de mercado; Compras
antecipadas

Manter documentos PPRA, PCMSO, PCMAT
atualizados; Auditorias periddicas

Acoes de Contingéncia

Reunides com partes interessadas; Realocar
recursos e ajustar cronograma

Apoio de outros érgaos; Revezamento;
Paralisacdo do contrato

Reunido emergencial; Rotatividade de
membros

Reunido de equipe; Substituicdo de técnico;
Nomeacao de responsavel

Solicitar nova apdlice; Notificacdo e
adverténcia

Revisdo financeira; Termo aditivo por fato
superveniente

Notificacdo e multa; Rescisdo contratual

Substituto com capacidade técnica; Plano de
recuperacao; Reunido técnica com status
report

Termo aditivo; Redugdo de prazo; Rejeicdo
de servigos fora do contrato

Notificacdo da contratada; Interrupgdo e
reorganizagao

Troca por equivalente técnico; Sem custos
para administracao

Flexibilizagdo de prazos; Ajuste de
cronograma

Paralisacdo do contrato; Redefinicdo de
cronograma

Acionar seguradora

Recuperacdo de prazos; Plano de
gerenciamento; Readequagao de equipes

Alocacédo

Administragao

Administragao

Administracdo

Administragao

Administracdo

Administracdo

Contratada

Contratada

Administragao

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada



Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

R-18

R-22

R-23

R-24

R-25

R-26

R-27

R-28

R-29

R-33

R-34

R-40

Eventos ndo seguraveis (forca maior ou
caso fortuito)

Eventos seguraveis (forca maior ou caso
fortuito)

Danos em patrimonios de terceiros

Demora na liberagdo das areas

Incidéncia de barulho

Incidéncia de poeira nos setores
afetados

Servigos ndo atendem as especificacdes
do contrato
Corrosao acelerada de materiais

Conformidade com normas ambientais
Problemas com fornecedores locais

Clima adverso para seguranca dos
trabalhadores

Incompatibilidade dos materiais com o
clima

Falta de qualidade ou homogeneidade
dos insumos

Descontinuidade ou escassez dos
materiais

Aumento de custos de administragdo da
obra

Execucdo de etapas mais rentaveis sem
seguir o caminho critico

Atrasos por impossibilidade de
bloqueios operacionais

Interferéncias de infraestruturas ndo
documentadas

Atraso na execucao; Aumento de custo
Atraso na execucao; Aumento de custo

Aumento de custo por ressarcimento de
danos materiais

Atraso nos servigos previstos no
cronograma

Incomodo; Prejuizo aos servicos; Risco de
danos auditivos

Incomodo; Prejuizo aos servicos; Risco de
danos respiratorios

Risco de refazer servicos

Danos a estruturas e equipamentos;
Aumento de custos
Paralisacdo da obra; Custos adicionais

Atrasos; Aumento de custo por transporte

Interrupgdes nas atividades externas;
Riscos de acidentes

Desgaste acelerado; Descolamento de
pastilhas; Perda de eficiéncia da manta
impermeavel

Desempenho comprometido; Necessidade
de retrabalho ou substituicdo

Atrasos; Substituicdo por alternativas que
alteram o projeto

Problemas no fluxo de caixa da
contratada

Atraso no cronograma; Desorganizagao
do cronograma e linha base

Atraso no cronograma; Alteracdo de
custos por trabalho fora do horario

Alteragdo de custos; Recomposicao de
sistemas danificados; Atrasos

Matriz de riscos especifica; Plano de resposta
por tipo de evento

Matriz de riscos; Seguro especifico;
Avaliacdo e renovacédo de seguros
Isolamento de areas; Reserva de
contingéncia; Politica interna de cuidado;
Inspegdes preventivas

Comunicacdo antecipada com setores;
Comunicagdo proativa com partes
interessadas

Realocagao de funcionarios; Teletrabalho;
Avaliagdo dos ruidos

Realocagao de funcionarios; Avaliagao dos
niveis de poeira; Barreiras de contencdo

Treinamento da equipe; Auditorias continuas

Revestimentos anticorrosivos; Inspe¢des
periddicas

Consultoria especializada em conformidade
ambiental

Cadastro de fornecedores alternativos;
Contratos com entrega rapida
Monitoramento climéatico; Barreiras de
protecao

Selecdo de materiais resistentes a umidade e
salinidade; Testes de aderéncia

Certificados de qualidade; Inspe¢bes de
recebimento; Amostragem de lote

Contratos com garantia de disponibilidade;
Compra antecipada

Acompanhamento dos servigos e
profissionais; Anéalise de capacidades
técnicas

Fiscalizacdo continua; Apoio a fiscalizacédo

Mapeamento de pontos criticos;
Etapeamento com equipe local

Conferéncia in loco do projeto durante o
planejamento

Acionamento da matriz; Acdes emergenciais

Acionar seguradora; Reorganizar
cronograma

Acionar reserva de contingéncia; Ressarcir
envolvidos

Ativar plano de comunicagdes; Direcionar
equipe para outras frentes

Realocacgdo para outras areas ou edificages

Realocacgdo para outras areas ou edificages

Interrupgdo das atividades; Revisdo do
processo técnico

Substituicdo de pecas; Reforco estrutural
imediato

Ajustes nos métodos e materiais

Contratagdo emergencial de fornecedores
préximos

Realocacdo de trabalhadores; Adaptacdo do
cronograma

Inspecdes frequentes; Correcdo imediata
com reforgo ou substituicdo

Reposicédo pelo fornecedor; Testes de campo
antes da aplicagao

Pesquisa e teste de materiais alternativos;
Ajustes contratuais

Contratada deve suportar custos; Reserva de
contingéncia na proposta

Paralisacdo da obra; Reorganizagdo do
cronograma; Adverténcia a contratada

Uso de equipamentos especiais; Inclusdo da
equipe local no planejamento

Correcédo da infraestrutura danificada;
Alteragdo no projeto

Administracdo

Contratada

Contratada

Administragao

Administracdo

Administracdo

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Administracdo

Contratada

Contratada



Obra

Obra

Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

Projeto

R-41

R-43

R-10

R-32

R-35

R-36

R-37

R-38

R-42

Impossibilidade de uso da infraestrutura
existente

Atraso na disponibilidade de
equipamentos especiais

Planejamento inadequado na fase de
projetos

Atraso na entrega de componentes do
projeto bésico ou executivo

Plataforma BIM de CDE diferente da
utilizada pela RFB

Demora na analise de projetos
entregues pela contratada

Falta de compreensao sobre os produtos
do projeto bésico/executivo

Diferenca de dimensdes entre modelos e
medidas reais

Atraso na entrega do projeto bésico por
demora dos érgéos de patrimoénio

Atraso na entrega de componentes do
projeto bésico ou executivo

Correcdo ou construcao de nova
infraestrutura para uso do contrato
Atraso em etapas do projeto e na entrega
final

Atraso nas entregas; Atraso nos servigos;
Aumento de custo

Atraso no cronograma; Aumento de
reunides; Sobrecarga da equipe de
fiscalizagao

Incompatibilidade com o Caderno
Técnico; Sistemas incompativeis

Atraso na linha base de prazo do contrato

Entrega de produtos incompativeis com o
esperado

Erros de quantitativo; Diferenca de valores
de execucdo

Atraso na entrega dos projetos; Atraso no
cronograma do contrato

Atraso no cronograma; Aumento de
reunides; Sobrecarga da equipe de
fiscalizagado

Verificacdo prévia da infraestrutura existente

Preferéncia por itens comuns no mercado;
Acompanhamento dos processos de compra

Acompanhamento do cronograma;
Planejamento baseado em orcamento; Uso
de ferramentas adequadas
Acompanhamento dos projetistas; Contratos
de desempenho; Planejamento detalhado;
Acordo de trabalho com equipe

Reunido inicial sobre sistemas; Contratagdo
do mesmo sistema da RFB

Planejamento e dimensionamento das
demandas; Aumento da equipe de apoio a
fiscalizacdo

Reunido inicial para esclarecimento com
base no Caderno Técnico

Conferéncia do material fornecido

Acompanhamento junto aos érgaos e
responsaveis pelas analises

Acompanhamento dos projetistas; Contratos
de desempenho; Planejamento detalhado;
Acordo de trabalho com equipe

Complementagdo da infraestrutura
necessaria

Solugdo alternativa com alta disponibilidade
no mercado

Readequacao de cronograma; Analise de
valor agregado; Revisdo de cronogramas
criticos

Plano de recuperacdo; Reserva de
cronograma e custo para adverténcias e
multas

Licengas e capacitacdo para técnicos da RFB;
Acdes durante execugdo para ndo impactar
escopo

Reunido interna de prioridades; Abono de
prazo para a contratada

Notificacdo; Adverténcia e multa

Correcdo dos modelos antes da
orcamentacao

Reunido técnica para sensibilizacdo dos
orgaos

Plano de recuperacdo; Reserva de
cronograma e custo para adverténcias e
multas

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Administragao

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada



